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Un anhelo de los pueblos latinoamericanos,
es buscar el desarrollo a través de una
educación de calidad, eficiente, eficaz,
productiva y competitiva . Todos vemos en la
educación la esperanza para lograr una
convivencia social, humana, fraterna y justa.
Es el medio que proponen en sus políticas los
gobiernos, para contrarrestar las
enfermedades sociales, el deterioro
ambiental y lograr el desarrollo ético-moral de
los pueblos.

Las practicas institucionales desarrolladas
durante la presente anualidad, los resultados
obtenidos y las acciones para garantizar su
sostenibilidad, poniendo de manifiesto las
alianzas estratégicas con otros actores que
impulsan nuestro desarrollo, también señala
los factores que inciden en el alcance de los
logros obtenidos y la posibilidad de los
desafíos misionales y visiónales para
anualidades futuras .

Fundamentalmente, siempre hemos querido
contar con la participación activa de
estudiantes, padres de familia, docentes,
directivos docentes y colaboradores de las
distintas áreas administrativas para
profundizar significativamente en responder a
las necesidades del entorno de nuestra
Comunidad Educativa y a los parámetros de
calidad diseñados desde los consejos
Directivo escolar y académico; como desde el
Ministerio y la Secretaria de Educación del
distrito de Medellín.

La capacitación, difusión, sensibilización,
implementación, ejecución y evaluación
permanente de nuestro plan operativo de

actividades siempre han sido los referentes
estratégicos para consolidar metas
institucionales que nos han permitido
concretar el plan de mejoramiento
institucional con indicadores que inciden
favorablemente en las propuestas realizadas
por los distintos agentes educativos de la
Comunidad Salazarista.

Esperamos que este informe sea de gran
utilidad para todos los miembros de la
Comunidad Educativa y del entorno
Institucional ; porque siempre buscaremos la
manera de propender por la formación
integral de nuestros estudiantes para que
construyan un proyecto de vida exitoso que
aporte a una sociedad más justa, más
humana, más fraterna y como hombres y
mujeres de bien.

[GRI 2-22]
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El Liceo Salazar y Herrera es una institución educativa privada cuya misión se
fundamenta en el desarrollo de la formación integral e incluyente en un ámbito de
interiorización del conocimiento para el bien del individuo y la sociedad. Somos
una organización sin animo de lucro con personería jurídica de Derecho Civil
producto de la Iglesia Católica a partir de su labor pastoral, constituidos como
persona jurídica de derecho canónico perteneciente a la Parroquia de Nuestra
Señora de los Dolores de América.

El Liceo Salazar y Herrera ofrece su servicio educativo en los niveles de
aprendizaje de preescolar, básica y media académica, con el propósito de preparar
a los niños y jóvenes para participar activamente en la vida social. Para ello, se
busca que los estudiantes desarrollen armoniosamente sus habilidades morales,
intelectuales, sociales y culturales adquieran un sentido más profundo de la
responsabilidad y los valores.

[GRI 2-1| 2-6]
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Ubicación
Calle 42 C No. 86 ƿ17 Barrio la américa
Medellín, Antioquia, Colombia
Teléfono (604) 4600707
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El Liceo Salazar y Herrera es una Institución sin ánimo de lucro,
de carácter católico Arquidiocesano, con domicilio en la ciudad
de Medellín, Colombia. Forma el talento humano prestando
servicios de educación preescolar, básica, media académica, y
en programas de educación continuada, así como de apoyo e
infraestructura física y logística para el desarrollo de eventos y
actividades académicas, formativas, espirituales, recreativas,
culturales y sociales.

Asume su responsabilidad y compromiso educativo con sus
agentes de formación, fomentando su progreso y bienestar. Su
acción diaria se fundamenta en la búsqueda constante del
desarrollo humano integral en un ámbito de interiorización del
conocimiento para bien del individuo y la comunidad, por medio
de las acciones de "Un Colegio en Pastoral" que hacen posible
entender la Institución como una familia que se forma en
valores y busca la trascendencia del ser humano, fundamentada
en el Evangelio que anuncia la "BuenaNueva de Jesús".

A mediano plazo el Liceo Salazar y Herrera será reconocido en el
entorno, como modelo de institución educativa en formación
humana y católica : "Colegio en Pastoral"; por el rigor, la
pertinencia social y coherencia de sus programas y servicios, con
sus principios y valores evangélicos e Institucionales . En su
interior se vivenciará una cultura de disciplina, estudio, reflexión y
preocupación constante por la trascendencia personal,
institucional, familiar y social.
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El compromiso del Liceo Salazar y Herrera es constante en su labor por
fortalecer los lazos, generar valor y fomentar el beneficio mutuo dentro de su
comunidad. Entre los objetivos fundamentales se encuentra promover la
colaboración entre los diversos miembros, buscando así coordinar esfuerzos
que conduzcan a alcanzar metas significativas para el desarrollo académico
de los estudiantes, la proyección profesional de los egresados y el impacto
positivo en la sociedad. Este propósito se sustenta en valores como la Fe, la
Razón,el Ser,la Ciencia, la Innovación, el Emprendimiento y la Tecnología.

En el año 2023, gracias al compromiso inquebrantable de todo nuestro equipo
humano, el Liceo logró establecer acuerdos con Instituciones de Educación
Superior. Estos acuerdos incluyeron la articulación para el reconocimiento de
saberes entre la educación media técnica y superior, así como el desarrollo de
actividades formativas . Además, se inició la implementación del Sistema de
Gestión para Organizaciones Educativas, basado en la norma NTC-ISO
21001:2019, bajo el liderazgo de la Fundación Arquidiocesana. Estas
iniciativas, junto con otras acciones, serán detalladas exhaustivamente en el
Informe de Gestión y sostenibilidad del Liceo, reflejando el compromiso
continuo con la excelencia educativa y la innovación institucional .

[GRI 2-6| 2-29]
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[GRI 2-9| 2-10 | 2-11]
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El Liceo Salazar y Herrera se complace en presentar su sexto Informe de
Gestión y Sostenibilidad, reafirmando su compromiso con la transparencia
y la rendición de cuentas ante todos los grupos de interés. Este informe,
elaborado para comunicar los logros más significativos del año 2023,
representa una valiosa herramienta para fortalecer la conexión con la
comunidad educativa.

El informe ha sido concebido conforme a los estándares del Global
Reporting Initiative (GRI), asegurando la calidad y transparencia de la
información ofrecida. A través de este documento, el Liceo no solo busca
informar sobre su desempeño, sino también resaltar su compromiso con la
sostenibilidad y su liderazgo en el ámbito educativo.

El Liceo comparte procesos transversales, con la Institución Universitaria
Salazar y Herrera y CORSAHE,consolidando así la cultura Salazarista en
toda su comunidad y entre los miembros de la familia Salazar y Herrera.
Esta integración facilita una comprensión más profunda de los logros y
desafíos institucionales, evidenciando el compromiso con una gestión
responsable y sostenible.

El Informe de Gestión y Sostenibilidad 2023 del Liceo se sustenta en
principios de precisión, equilibrio, claridad, comparabilidad, exhaustividad,
contexto de sostenibilidad, puntualidad y verificabilidad . De esta manera, se
garantiza la fiabilidad y pertinencia de la información presentada,
satisfaciendo las expectativas de los grupos de interés.

Este documento no solo informa sobre los resultados de la gestión, sino
que también promueve un diálogo constructivo con los diversos actores
implicados y fomenta una cultura de mejora continua. Además, es
sometido a revisión y aprobación por el Consejo Directivo, y validado por la
Revisoría Fiscal en términos financieros y legales, lo que asegura la
independencia en la evaluación y fortalece la credibilidad institucional .

[GRI 2-3| 2-5 | 2-12 | 2-13 | 2-14 | 2-15]
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Los temas de materialidad definidos para nuestro
sexto informe de Gestión y Sostenibilidad han sido
elegidos considerando su pertinencia con nuestra
misión, valores y su capacidad para reflejar el
impacto que generamos en la sociedad.

La Gestión Identitaria se destaca como un tema
material en el informe, pues es fundamental para
nuestra institución en términos de su influencia en
la comunidad educativa y nuestra identidad
institucional .

Por otro lado, el empleo es una preocupación
central, ya que como institución educativa nos
comprometemos a fomentar la empleabilidad de
nuestros colaboradores y egresados, así como el
desarrollo de habilidades y competencias para su
crecimiento profesional . La seguridad y salud en el
trabajo también es un tema relevante, dada la
importancia que otorgamos al bienestar de
nuestra comunidad educativa.

Nuestro compromiso con la privacidad del cliente
es evidente, ya que nos esforzamos por proteger la
privacidad y la seguridad de nuestros estudiantes,
profesores y personal administrativo . Asimismo,
declaramos nuestro compromiso con la
erradicación del trabajo infantil, la protección de
los derechos de los niños, la lucha contra la
corrupción y la gestión responsable de la energía y
las emisiones, en línea con nuestra visión de
sostenibilidad y cuidado del medio ambiente.

Estos temas de materialidad seleccionados
reflejan nuestro compromiso con la sostenibilidad,
la responsabilidad social y el continuo trabajo en
beneficio de la sociedad y la comunidad educativa.
Para obtener una explicación detallada de los
contenidos relevantes, consulte el índice de
Contenidos GRIen nuestro informe.

[GRI 3| 3-1| 3-2| 3-3]
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El Liceo Salazar y Herrera desempeña un rol crucial como agente transformador,
facilitando la realización de metas y aspiraciones significativas de su comunidad
estudiantil . Nuestra labor se concentra en impartir una educación integral, tanto
académica como humana, que fomenta la excelencia, la ética y el compromiso
social.

Trabajamos de manera colaborativa para garantizar que la formación integral
tenga un impacto en cada individuo que forma parte de nuestra institución .
Mediante la integración de disciplinas, cultivamos una armonía que fomenta una
mentalidad de aprendizaje continuo, creatividad e innovación.

Este informe presenta los frutos del arduo trabajo de nuestros equipos
contribuyendo constantemente al cumplimiento de nuestra misión, basada en la
ejecución de iniciativas contempladas en el Proyecto Educativo Institucional - PEI,
el Plan Operativo Anual, los Programas Académicos, los Proyectos de Innovación
Pedagógica, entre otros..

[GRI 3-3]
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Desde la Dirección Académica se propusieron
como ejes fundamentales del proceso
educativo, el trabajo colaborativo basado en
la pedagogía axiológica y el aprendizaje
significativo, Los Compromisos para el Pacto
Educativo Global y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible; articulando la investigación, las
acciones teórico-prácticas, el sentir del
contexto y el protagonismo de la comunidad
liceísta.

De esta manera la comunidad educativa se
pone en consonancia con las metas trazadas
desde la Dirección Académica y se vincula
con los siguientes OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE: (3) Salud y
Bienestar,(6) Agua Limpia y Saneamiento,
(10) Reducción de la Desigualdad, (13) Acción
por el Clima, (14) Vida Submarina y (17)
Alianzas para lograr los Objetivos. También,
es imperativo la articulación de los siguientes
Compromisos para el Pacto Educativo Global:
- Poner a la Persona en el Centro, - Escuchar a
las Jóvenes Generaciones, - Abrirse a la
Acogida, - Renovar la Economía y la Política y
- Cuidar la casa Común; todo lo anterior
como eje articulador de todas las acciones
que se realizan, es por ello que
fundamentamos nuestro ADN como
institución de formación integral en la
propuesta de cumplimiento y ejecutorias que
estén orientadas a la sostenibilidad .

También, es una gran oportunidad para
sensibilizar a todos los agentes educativos e

impactar el entorno institucional de la urgente
necesidad de seguir trabajando en la
erradicación de la pobreza extrema, el
hambre, la educación de calidad, mejores
servicios de salud, proteger el medio
ambiente, construir sociedades pacificas ;
cerrar las brechas sociales a nivel local,
regional, nacional y mundial.

Finalmente, la propuesta curricular deberá
estar en el centro de la agenda de la
comunidad liceísta y es esencial para una
educación holística, ambiciosa, deseable,
realizable e inspirada por la visión de una
educación que transforma las vidas de las
personas y de las sociedades. El enfoque del
desarrollo curricular es significativamente
importante en el sentido que deberá dar a
todos la misma oportunidad y la necesidad
de esfuerzos mayores y especiales para
alcanzar a modificar las practicas actuales y
movilizar esfuerzos para el cuidado y la
equidad de los recursos naturales, en aras de
un compromiso cívico y el desarrollo
sostenible, para lograr a futuro una gran
cohesión social liderada por estudiantes
constructores de un proyecto de vida exitoso
y que aporten al desarrollo de una vida más
digna desde los principios inspiradores del
Proyecto Educativo Institucional : ǆdpnp
hombres y mujeres decjfoǇ.

12
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Fortalecer y ajustar el
PEI en todos sus
componentes para el
desarrollo institucional . Autoevaluación

Institucional, a través de
la plataforma de la
Secretaría de Educación
del Distrito de Medellín

Formación y capacitación
continua al personal
docente.

Acompañamiento y
formación en la escuela
de familias, docentes y
estudiantes.

Auditoría Arquidiócesis
de Medellín.

Ajustes al Manual de
Convivencia, según lo
establecido en el decreto
único reglamentario Nº
1075 de mayo de 2015

Informe de proyección
institucional anual

Implementación,
actualización y
ejecución del Decreto
1421 sobre la inclusión
educativa ƿ DUA ƿ
PIARƿNEE



14

Encuentro de Directoras
de Preescolares ƿVen
y Conócenos.

Implementación
procesos de gestión de
calidad.

Encuentros del Rector
por grupos con los
estudiantes y sus
familias . Realizar el informe

evaluativo integral de
final de año y la
matrícula para la
próxima anualidad

Fortalecimiento en la
practica de la
aplicación de pruebas
estilo ICFES. Programación y

ejecución de jornadas
culturales y
académicas al finalizar
cada semestre del año
lectivo escolar.

Conformación e
implementación del
grupo de investigación
escolar. Conexión LiceoƿIUSH
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PREESCOLAR

Variable N° de Alumnos %

Matricula Actual 56

Ganan todas las dimensiones 56 100%

Pierden una dimensión 0 0%

Pierden dos dimensiones 0 0%

No promovidos 0 0%

PRIMARIA

Variable N° de Alumnos %

Matricula Actual 571

Ganan todas las áreas 535 93,7%

Pierden un área 22 3,85%

Pierden dos áreas 8 1,4%

No promovidos 6 1,05%
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BACHILLERATO

Variable N° de Alumnos %

Matricula Actual 56

Ganan todas las áreas 56 100%

Pierden un área 0 0%

Pierden dos áreas 0 0%

No promovidos 0 0%
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RESULTADOS GENERALES

Variable Valoración Tendencia

Puntaje más alto del Liceo 419 Aumentó 9 
puntos

Puntaje más bajo del Liceo 169 Aumentó 9 
puntos

Puntaje promedio del Liceo 286,92 Disminuyó 1,46 
puntos

Del liceo fueron inscritos 305 estudiantes, pero solo publicaron
resultados de 302 estudiantes. Los 3 estudiantes que no obtuvieron
resultados manifestaron algunos no haber asistido a la presentación
de la prueba, solo asistieron a una de las dos sesiones o al momento
de ingreso al examen no presentaron el documento de identidad y
posteriormente no cumplieron con el requisito del ICFESde enviar el
documento escaneado.

RESULTADOS PROMEDIO POR ASIGNATURA

Variable Valoración Tendencia

Inglés 61,11 Disminuyó 0,8 puntos

Lectura crítica 59,41 Disminuyó 1,07 
puntos

Matemáticas 57,96 Aumentó 1,05 puntos

Ciencias naturales 56,20 Aumentó 0,03 puntos

Sociales y ciudadanas 54,71 Disminuyó 1,02 
puntos



El 2023 y el lema institucional se convierten
en referente fundamental para el desarrollo
de cada uno de los proyectos que desde la
coordinación de convivencia se llevaron a
cabo, las palabras que emanan del mismo,
sirvieron de piso y fundamento para darle el
énfasis a nuestro trabajo (Encontrémonos,
Acercarnos, Expresarnos, Escucharnos,
Mirarnos) se volvieron parte de nuestro
quehacer cotidiano para afrontar cada una de
las situaciones a los cuales nos vimos
avocados, la coordinación de convivencia fue
parte clave para hacer realidad en el Liceo
Salazar y Herrera la cultura del encuentro que
se hizo vida en cada una de las aulas de
clase con la relectura y aplicabilidad del
decálogo de la cultura del encuentro del Papa
Francisco, este fue desarrollado en las
consejerías de grupo como una directriz de
la coordinación de convivencia, la comunidad
educativa comprendió que la sana
convivencia es el escenario para vivir la vida
adecuadamente y las coordinaciones de
jornadas asumieron este reto y lo hicieron
realidad con cada una de sus acciones .

18
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Apoyo a la Dirección
Académica para el
Análisis, ajustes e
Interiorización al
manual de
convivencia escolar.

Ajustes a los
procesos de
convivencia y control
de estudiantes en la
institución

Acompañamiento y
formación en la
escuela de padres,
docentes y
estudiantes.

Participación activa
en las reuniones del
consejo de padres.

Análisis de casos
significativos que
afectaron la
convivencia escolar y
elaboración de
compromisos de
mejoramiento

Apoyo a la Dirección
Académica en la
Formación y
capacitación continua
al personal docente

Formación a líderes
de 3° a 11°, con el
apoyo del equipo de
Conexión Humana

Adecuación, ajustes y
estructuración del
proyecto de inclusión
Escolar (Decreto
1421)
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Atención a padres de
familia y estudiantes
para la solución de
diferentes situaciones
que se presentan en el
entorno escolar.

Gestión de las salidas
de campo y retiros
espirituales de los
estudiantes

Actualización de base
de datos de los
estudiantes para
libros reglamentarios
y comunicación con
padres de familia

Gestión e impresión
de todos los libros
reglamentarios en los
cuales se lleva el
seguimiento
académico y de
convivencia.

Asignación de aulas
para los grupos,
control y reporte de
novedades de la
planta física.

Construcción del
horario académico y
Asignación de
responsabilidades de
acompañamientos del
personal docente de
los estudiantes para el
año escolar.

Apoyo a la dirección
académica en la
gestión de cuentas de
usuario de plataforma
Norma y de las
cuentas de office 365
de los estudiantes.

Gestión y verificación
de permisos y
excusas de
estudiantes durante el
año escolar.



El trabajo en equipo con los docentes, consejeros de grupo y comité
escolar de convivencia, permitieron fortalecer los procesos formativos, los
cuales a través de la aplicación de diferentes estrategias mejoraron el
ambiente escolar y por ende la sana convivencia.

El compromiso y acompañamiento del consejo de padres de familia a los
procesos formativos de la institución .

El compromiso de todo el personal docente para dar respuesta oportuna y
positiva a los requerimientos técnicos, tecnológicos y pedagógicos para el
aprendizaje de los estudiantes.

La capacidad que ha tenido el liceo de transformarse y su dinámica de
interpretación adecuada y a tiempo de las normas educativas.
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ÅCrear en los padres de familia, la consciencia de un acompañamiento eficaz y oportuno
en el proceso formativo de sus hijos, donde se vea realmente la adherencia a la filosofía
institucional en cuantos sus valores y principios .

ÅMotivar e incentivar al estudiante para que descubra el beneficio individual y comunitario
de un comportamiento acorde a las pautas establecidas por la sociedad y la institución .

Å Introyectar en el estudiante la necesidad de asumir responsablemente la norma como
actitud permanente y constante que posibilita a cada individuo la capacidad del
autocontrol y dominio sobre sus actos.

ÅCoordinar, acompañar y asesorar la convivencia del Liceo, contribuyendo a la formación
integradora de los estudiantes con el ejercicio de una libertad responsable y consciente,
basada en los derechos individuales y colectivos .

ÅGenerar una cultura de corresponsabilidad en los padres de familia en el proceso de
formación de sus hijos con respecto a la normatividad, a los procesos académicos y
frente a la responsabilidad que tienen sus hijos para asumir las consecuencias de sus
acciones y sus repercusiones en el proyecto de vida.
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El proyecto de inclusión se enfoca en garantizar durante el transcurso
del año escolar la Asequibilidad (Disponibilidad), Accesibilidad (No
discriminación, condiciones materiales, económicas y geográficas),
Aceptabilidad (Calidad e Idoneidad) y Adaptabilidad (Permanencia y
Adecuación) velando así, por el derecho fundamental a la educación
para personas con discapacidad, capacidades y/o talentos
excepcionales o necesidades educativas especiales en donde se
dispuso sensibilización a estudiantes y familias, capacitación a
docentes ante las ofertas, procesos, apoyos y ajustes razonables, que
pudieran garantizar las mejores condiciones de desarrollo y aprendizaje
para todos los niños, niñas y adolescentes del liceo permitiendo una
educación de alta calidad en el marco de la inclusión y equidad.

ÅSensibilización de grupo ante dificultades presentadas por diferentes
estudiantes en los grados 4 de primaria, 6 y 7 de bachillerato.

ÅSensibilización a familias ante los diagnósticos presentados por sus
hijos, en donde hay acciones que se explican por su sintomatología .

Profesional capacitado para el
cargo, con habilidades de
resolución de problemas, y
habilidades comunicativas, buena
respuesta y trabajo interdisciplinario
con dependencias a fines como
dirección académica, coordinación
de convivencia, departamento de
conexión humana (psicología) y
algunos docentes de aula.

El desafío más grande es mitigar la barrera de
contexto proporciona por algunos docentes en
pensamiento y/o aceptación de diagnósticos de los
estudiantes, generar conciencia y empatía ante
situaciones externas de la institución y de los
estudiantes que influyen en su autonomía,
independencia y desarrollo emocional y académico.

Capacitación docente ante aumentos de diagnósticos
en aulas de clase, para la flexibilización, adecuación,
uso y creación de ajustes razonable



Se presenta Conexión Humana, como un equipo de profesionales de la psicología
y psicólogos en formación, comprometido en la creación de un ambiente propicio
para el desarrollo de las capacidades y el fortalecimiento de las relaciones que
tienen los estudiantes, padres de familia y colaboradores en su cotidiano vivir en el
Liceo y la comunidad, a través de la realización de varias acciones como:
Asesorías psicológicas, procesos de selección de personal, capacitación docente,
apoyo a la Dirección Académica y las Coordinaciones de Jornada, apoyo al
proyecto de inclusión educativa, realización de talleres en los retiros espirituales
en Rondalla. Además, se planea y coordina la ejecución de los siguientes
proyectos institucionales dirigidos a los estudiantes:

üHábitos y métodos de estudio.

üPrevención de adicciones.

üSexualidad y construcción de la ciudadanía.

üExploración vocacional y orientación profesional .

üJóvenes Unidos siempre dispuestos ƿJUSD.
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Feria Universitaria: con la participación de 23 delegados de
instituciones universitarias del área metropolitana para
brindar orientación. Para los jóvenes del grado 9° con
información sobre la formación técnica a la que pueden
acceder desde IUSHy UPB. Con los estudiantes de 10° y 11°
sobre los requerimientos para tener acceso a la educación
superior, oportunidades de becas y programas académicos.

Talleres de Crecimiento Personal: Realización de tres
talleres en los meses de mayo, agosto y octubre de 2023,
dirigidos a los padres de familia y estudiantes con
dificultades de convivencia como estrategia pedagógica y
formativa .

Actividades lúdicas para el fomento de habilidades para la
vida con los niños de preescolar y primaria
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Realización de dos escuelas de padres de familia con la
charlaǆJoufsofuy susnjuptǇen las fechas de septiembre 7
y 8 de 2023. Además de la realización de charlas según
segmentos poblacionales, discriminados en primaria y
bachillerato, como estrategia formativa para el uso
responsable de las TIC y prevención de factores de riesgo.



El trabajo desde el área de ciencias naturales es importante, pues se busca en
los estudiantes que desarrollen un pensamiento científico, que les permita
contar con una teoría completa del mundo natural dentro del contexto de un
proceso de desarrollo humano integral, equitativo y sostenible que les
proporcione una concepción de sí mismo y de sus relaciones con la sociedad y
la naturaleza, en armonía con la preservación de la vida en el planeta.

Es importante recordar que buscamos formar personas con mentalidad abierta,
pero conscientes de la condición que nos une como seres humanos, además,
de la responsabilidad que tenemos por velar por el planeta y de contribuir en la
creación de un mundo mejor y sostenible.

Cada uno de los profesores de ciencias naturales luchamos desde el contexto
formativo en ofrecer soluciones para los desafíos de la vida cotidiana y a
responder a los grandes misterios de la humanidad, por esta razón ofrecemos
desde nuestro que hacer pedagógico diferentes vías para el acceso al
conocimiento, partiendo desde el humanismo y el método científico .

Durante el año 2023 se impulsó el trabajo experimental, a partir del uso de los
laboratorios con los que cuenta nuestra institución desde la primaria en
biología, hasta la química y física pasando por la básica y la media, donde los
estudiantes aplican conceptos vistos teóricamente en el aula y los exploran con
su manipulación y sus diferentes manifestaciones .

Se logró aprovechar de la mejor manera la intensidad horaria propuesta para la
educación media de 9 horas en relación a la preparación de las pruebas saber
11° y el manejo de las pruebas estandarizadas, a partir de evaluaciones
periódicas bajo este modelo de evaluación.

El área de ciencias naturales utiliza constantemente las preguntas problema u
orientadoras, ya que despiertan la curiosidad y la motivación por la
investigación. Además, estas preguntas fortalecen la habilidad de entender,
explicar, ilustrar y aplicar conceptos y principios enseñados; evidencian
conceptos específicos y principios generales.
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Espacios de
reflexión ambiental,
manejo de residuos
sólidos, presentación
de videos y
conferencias.

Elecciones de los
lideres
ambientales por
cada salón.

Conmemoración de
fechas importantes
desde la parte
ambiental

Recolección de
reciclaje, producto
de las diferentes
actividades
cotidianas .

Desarrollo del
proyecto de
investigación.

Presentación de
las prácticas
pedagógicas a la
comunidad
educativa.



Durante el año 2023 se realizó una integración de las áreas de ciencias
naturales y matemáticas donde algunos docentes compartieron su
asignación académica desde las dos áreas, es de mencionar que
especialmente en la educación media fue muy positivo y complementario,
ya que se pudo transversalizar algunas propuestas o proyectos con los
estudiantes, sin embargo, cada asignatura continua con los parámetros
establecidos en el PEI,la normatividad y legislación vigente para cada área,
vale la pena también mencionar que siempre el equipo de trabajo mostró
una actitud positiva frente a los cambios, ya que poseen dedicación,
sentido de pertenencia y trabajo colaborativo .
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Es importante continuar con la integración de las áreas para transversalizar los contenidos,
buscando en los estudiantes centros de atención, para que cada día se pueda formar en los
estudiantes el espíritu de investigación y diferentes formas de obtención del conocimiento .

Para desarrollar e implementar las estrategias propuestas desde el PRAE,es importante integrar
a todos los docentes y las diferentes áreas para que se puedan realizar los diferentes aportes y
hacer de las actividades un trabajo significativo y productivo para la comunidad educativa.

Actualmente, muchos estudiantes tienen un modelo mental de química y física como
asignaturas complejas y de difícil acceso, por eso se debe acercar a los chicos desde la primaria
para que se familiaricen y vean los procesos, conceptos y forma matemática de una manera
más común y sencilla.

Debido a los sistemas de calificación nacional, es menester continuar y ampliar el trabajo de las
preguntas estandarizadas y hacer con los estudiantes diferentes ejercicios donde se familiaricen
con este tipo de pruebas y lleguen a un grado once con esta competencia más amplia.

Cada año el proyecto ambiental PRAEse alimenta, donde estudiantes y profesores crean una
cultura ambiental institucional que lleve a cada integrante de la comunidad académica a tener un
pensamiento más crítico, reflexivo y sostenible. El liceo tiene una población de estudiantes
significativa desde la primaria hasta el bachillerato, por eso se realiza la capacitación,
orientación y acompañamiento a todos los profesores para que el proceso de enseñanza-
aprendizaje orientado a las políticas educativas y necesidades curriculares.

Nuestra institución cuenta con diferentes herramientas tecnológicas y locativas como es el caso
de los laboratorios, televisores, internet y plataformas, que posibilitan la diversificación de las
clases y la inclusión para los diferentes estilos de aprendizaje; además del texto guía que
permite la búsqueda y la ilustración de los diferentes conceptos propuestos para cada clase.



28

El área de ciencias sociales tuvo como objetivo fundamental
durante el 2023, seguir fomentando en los estudiantes una
postura más razonable, critica y justificada de la actualidad local,
regional, nacional y mundial. Para ello, se enfatiza en analizar
enfoques históricos, culturales, sociales y económicos ; utilizando
las diferentes disciplinas del área, como historia, geografía,
demografía, política y filosofía . De esta manera, se desarrollan
competencias que permiten comprender los comportamientos
humanos a nivel social e individual y plantear las posibles
soluciones a las distintas situaciones que se les presente.

ÅElección de personero estudiantil y represéntate de los

estudiantes ante el consejo directivo.

ÅCelebración del 20 de Julio: se fomento el amor y el respeto por

la patria y sus símbolos, así como también la enseña a los

estudiantes sobre la historia y cultura de Colombia.

ÅCátedra de paz: se genero un impacto positivo en los

estudiantes al fomentar la cultura de paz y convivencia pacífica

dentro del entorno escolar, familiar y social.

La transversalidad de las áreas en
la malla curricular con otras
actividades formativas es
demasiado importante, porque
estas permiten una formación
integral de los estudiantes, en
donde desarrollan habilidades de
relaciones interpersonales,
sensibilidad social, capacidad
crítica y competencias necesarias
para su vida personal, familiar y
profesional .

Es importante continuar con la participación activa
en el ejercicio democrático y constancia en la
aplicación y desarrollo de los proyectos del área,
los cuales llevan a la continuación y fortalecimiento
de las competencias ciudadanas, desde el entorno
escolar y su impacto en lo familiar, social y
profesional . Así también darle continuidad al
trabajo de las preguntas estandarizadas, para que
los estudiantes se familiaricen con este tipo de
pruebas y puedan mejorar en los resultados de las
pruebas saber 11.
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La tecnología en el proceso educativo en
genera facilita la interacción entre los
estudiantes y favorece el trabajo en equipo.
Resulta ser una herramienta educativa
magnífica que ayuda a desarrollar un mayor
pensamiento crítico. Internet y las redes
sociales abren al alumnado a un gran número
de puntos de vista. De esta manera, las TIC
pueden enseñar a debatir y aceptar las
opiniones ajenas. Además, ofrecen muchas
posibilidades para intercambiar ideas con
personas de otros países, lo que pone al
estudiante en contacto con culturas
diferentes.

Flexibilizan la enseñanza. Las TIC en la
educación presenta la ventaja de que los
estudiantes pueden seguir ritmos distintos en
su aprendizaje. Esto es posible gracias al
acceso a contenidos adicionales o a
materiales de apoyo dependiendo de las
necesidades específicas de cada uno.
Agilizan la comunicación entre toda la
comunidad educativa. Todos los implicados
en el proceso educativo, tienen acceso rápido
a los mismos recursos. Se puede utilizar
herramientas que permiten una interacción
directa sin necesidad de desplazamientos.

Desde el departamento de tecnología y
educación artística, se orientan a los
estudiantes para que desarrollen

.

competencias a nivel artístico, comercial,
económico técnico y tecnológico de tal forma
que sea capaces de solucionar situaciones de
la vida diaria y de enfrentar los retos que el
mundo de hoy exige.

El proyecto de Economía y Finanzas toma
protagonismo, para fortalecer valores de
economía familiar, personal y social en la vida
de los estudiantes siendo desarrollado desde
el grado preescolar hasta el grado undécimo.

El laboratorio de diseño digital está
establecido para los grados 10° y 11°,
buscando facilitarle al estudiante calidad en
la elaboración de los proyectos y trabajos de
una manera más profesional donde los
valores artísticos y los recursos tecnológicos
les permitan desarrollar y proyectar la
innovación, el emprendimiento, el liderazgo y
la interculturalidad, para lograr sus sueños y
anhelos profesionales .
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Construcción multimedial : Proyecto de aula:
Se busca desarrollar en los estudiantes la
sensibilización, desarrollo de competencias
laborales, lectura crítica del arte, identificar
la publicidad engañosa y la construcción
individual de la publicidad a través de la
fotografía, diseño gráfico, video y montaje
de imágenes.
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Economía y finanzas. Proyecto de aula:
Se busca basándonos en el Proyecto
ǆNjPlan, mi vida y mi futuro,
orientaciones pedagógicas para la
educación económica y financiera a
nivel personal, familiar y social

Proyecto de aula: Se busca desarrollar en
los estudiantes competencias que les
permitan comunicarse, pensar en forma
lógica, utilizar las TICS para conocer e
interpretar el mundo y ser Ciudadanos
informados que indagan y comunican.

Diseño arquitectónico en 3D: Se busca
desarrollar en los estudiantes competencias
laborales, la creatividad, la imaginación y la
innovación en la solución de viviendas y
espacios en el que el ser humano se
desenvuelve.



Vivimos en un mundo en continuo cambio, medial, global, de alta innovación y diversificación,

donde los estudiantes interactúan tempranamente con distintas tecnologías. La institución y los

docentes no podemos negar esta realidad ni evitar replantear nuestro rol, que será

principalmente el de mediador/facilitador : el puente entre el estudiante y el conocimiento a

aprender.

Los estudiantes de hoy viven en este mundo cada vez más interactivo, de acción y reacción, de

rápida retroalimentación, de conversación y diálogo con las tecnologías de su entorno. Internet

es un recurso que la mayoría de los estudiantes conocen y utilizan cotidianamente para

comunicarse con sus pares.

La institución debe estar preparada para afrontar esta realidad y eso es lo que se hace con los

diferentes proyectos del departamento, los cuales es apoyado por el liceo desde la parte

estructural, tecnológica y humana para desarrollar proyectos transversales que logran en los

estudiantes integrar diversas competencias que les permitirán en el futuro mostrar en forma

positiva sus capacidades y habilidades en los diversos campos siendo capaces de afrontar los

retos y realidades del mundo de hoy.
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Los retos de las TICSen el ámbito educativo son múltiples y muy diversos, desde como generar
conciencia en el manejo y tratar los contenidos más útiles para el desarrollo de competencias en
los estudiantes, lo que implica la actualización continua de las mallas curriculares con base a los
avances tecnológicos que se vayan presentando, la capacitación de los docentes y mejoramiento
de la infraestructura y equipos de las salas de sistemas .
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La educación física es una disciplina pedagógica que se basa en
la combinación de prácticas corporales; es por esto que desde
el área permitimos que los estudiantes vivencien junto con la
motricidad y el juego, las diferentes disciplinas deportivas y de
esta manera logren reconocer con que deporte se identifican . Lo
cual busca dar respuesta a las necesidades que tiene el niño en
su contexto, tales como aprender a secuenciar los movimientos,
ya que la parte del cerebro que aprende a coordinar es
exactamente la misma que después nos permite desarrollar de
manera óptima cualquier actividad de nuestra vida. Por lo tanto,
a través del ejercicio físico estamos estimulando partes del
cerebro que van a ser cruciales para leer, sumar y realizar
cualquier otra actividad intelectual .

Además, aumenta nuestras conexiones neuronales, logrado así
desarrollar y mantener habilidades físicas, sociales y
transversalizadas con la cultura. Por ende, relacionarnos con los
demás es un aspecto fundamental de la vida humana, el deporte
nos ayuda a regular nuestras emociones, reconocer límites y
respetar el espacio del otro, las relaciones interpersonales son
factores importantes ante las dinámicas sociales, la
comunicación y socialización asertiva con los demás; tanto
compañeros de equipo como oponentes.

Para este año se decidió rescatar a los estudiantes para que en
las clases de Educación física se alejarán un poco del
dispositivo móvil y llevaran a cabo todo su potencial a nivel
motriz, donde fluía de manera creativa la resolución de
problemas a través de los juegos cooperativos, el liderazgo y el
trabajo en equipo.

La transversalidad de las áreas en la malla curricular con otras actividades formativas es
demasiado importante, porque estas permiten una formación integral de los estudiantes, en donde
desarrollan habilidades de relaciones interpersonales, sensibilidad social, capacidad crítica y
competencias necesarias para su vida personal, familiar y profesional .

https://iush1-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/aseguramientodelacalidadliceo_salazaryherrera_edu_co/EZgEzWk9kYdMgxxK99i1_yIB6TKNIGr4G7zdsVKKvyRXFA?e=E8gXtu
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ÅJuegos interclases desde el preescolar a el grado 11º en las disciplinas deportivas
de fútbol, voleibol, baloncesto. Propiciando el disfrute y el aprovechamiento del
tiempo libre dentro de la institución, unos como participantes y otros como
espectadores.

ÅLas clases de educación física durante el año lectivo.

ÅVen y conócenos.



El 2023 para el departamento de pastoral marcó dos referentes importantes ; el
tema de la sinodalidad como camino que hace la iglesia para encontrar luces
para el trabajo pastoral y el lema institucional para el liceo que se focalizó en la
importancia de fortalecer el encuentro con el otro como reto para hacer
ǆdpnvojebeǇpor eso dimos importancia a unas palabras claves:

Encontrémonos: desde la visión pastoral del Papa Francisco encontrase es un
llamado constante para vivir la unidad dejándonos interpelar por las preguntas
de nuestros hermanos con el fin de ayudarnos y enriquecernos mutuamente.

Acercarnos: es una palabra que a menudo se usa para describir el contacto
ordinario de una persona con otra para conocer su realidad desde una mirada
de Dios.

Expresarnos: desde la perspectiva del Papa Francisco es comunicar con
misericordia, lo que provoca proximidad con la otra persona y ayuda a crear
comunión, por eso lo que decimos y cómo lo decimos, cada palabra, cada gesto
debería expresar la compasión, la ternura y el perdón de Dios para con todos.

Escucharnos: hace que la comunicación sea buena y plenamente humana
haciendo posible escuchar a quien tenemos delante de nosotros, cara a cara, la
escucha del otro a quien nos acercamos con la apertura leal, confiada y
honesta.

Mirarnos: El Papa Francisco nos invita a mirarnos entre nosotros, con nuestras
diferencias, como miembros de una a las generaciones futuras un mundo
mejor, más justo y humano. misma familia humana, comenzando un proceso
efectivo de reconstrucción y dejar

El enfoque del departamento de pastoral que se vio reflejado en cada una de
sus acciones fue el fortalecimiento de la vida delǆFodvfouspǇ
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Eucaristía de Inicio del
año lectivo y
consagración del
personal docente

Consejerías desde
una perspectiva
pastoral y el apoyo de
la plataforma Creo

Retiro y convivencias
de estudiantes

Día de acción de
gracias para todos los
estudiantes

Confirmaciones: 132
estudiantes de octavo
a once.

Primeras comuniones:
niños de tercero a
quito de primaria

Encuentro con el
rector : encuentro
pastoral para los
estudiantes y sus
padres.

Eucaristía Miércoles
de ceniza y
preparación para
semana santa.

Jornada de reflexión a
los pies del maestro.

Mes misionero, mes
mariano, semana por
la paz y lema
institucional



El departamento de pastoral se caracteriza por generar
procesos que permiten llevar a buen término todos las acciones
académicas y de evangelización dentro de la institución, el
equipo compuesto por un grupo de docentes calificados para
esta labor y con la compañía de un sacerdote capellán se lanzan
a desarrollar en forma efectiva cada una de las actividades
planeadas desde esta área, cuyo propósito es fortalecer en cada
uno de los miembros de la comunidad educativa su vida
espiritual y comprometida con el Evangelio, logramos impactar a
todos los miembros de la comunidad educativa ya que cada
una de las actividades pastorales fue organizada teniendo en
cuenta el desarrollo psicosocial des estudiantado, nos
caracterizamos por ser un equipo cohesionado y dispuesto a dar
lo mejor para ser efectivos y eficaces.

Hemos tenido el apoyo constante de las directivas de la
institución y siempre estamos dispuestos a trabajar en
comunión con la parroquia de la América como también con la
delegación de educación de la Arquidiócesis de Medellín

El desafío para el 2024 es poder seguir fortaleciendo la
búsqueda en los estudiantes el sentido nuevo para su vida con
una característica particular de autenticidad, sinceridad,
originalidad y libertad que le permita a los estudiantes a estar
abiertos a lo nuevo que viene de la propuesta pastoral de la
institución, queremos que comunidad educativa en pastoral y en
la fe encauzar la capacidad crítica ante las propuestas
mesiánicas de felicidad para que no se dejen embaucar por las
sugestivas ofertas del consumismo de la sociedad y como
equipo de pastoral generar en los niños y jóvenes Necesidad del
encuentro con Dios de una manera que sea inteligible, no
podemos desaprovechar la vida porque en ella podemos
mostrar a Dios. EL 2024 será dedicado al año de la oración por
consiguiente será una oportunidad para recuperar en todos los
miembros de la comunidad el deseo de estar siempre en la
presencia de Dios.
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El departamento de Idiomas (Inglés y Lengua Castellana) afianza el enfoque del
PEI de la institución, para lograr desde la proyección social, una verdadera
transformación y revolución, que permita un sano desarrollo para todos, en
igualdad de condiciones y oportunidades, teniendo en cuenta nuestra identidad y
nuestra propuesta educativa inspiradas en el humanismo cristiano, así como la
priorización del desarrollo integral de los estudiantes y el compromiso de los
docentes de implementar un entorno de apoyo académico, social y ético.

Razón importante para que en este informe de gestión se detalle cada una de las
estrategias implementadas para fomentar el crecimiento académico y en valores
del Liceo Salazar y Herrera, dando todo su compromiso al cumplimiento de los
indicadores estratégicos, obteniendo resultados de desarrollo en todas las
competencias académicas y el bienestar integral de sus estudiantes; siempre,
teniendo como base, el currículo propuesto desde el Ministerio de Educación
Nacional.
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ÅCelebración del día del idioma.

ÅMfuǃtenjoy and interact in other languages.

ÅExpresarte.

ÅArtes escénicasƿrole play.

ÅPlan lector - reading Project.

ÅRecursos con materiales ecológicos elaborados por los estudiantes en las clases de
inglés.

ÅReutilización de material didáctico en las clases de inglés.

ÅCampañas a través de investigaciones y aplicación en diferentes actividades de
proyección como revistas y periódico.

ÅConcurso de cuento en Lengua Castellana.

ÅOratoria (inglés y lengua castellana).

ÅConcurso de deletreo en el área de inglés.

ÅConcurso de ortografía (área de lengua castellana).

ÅConcurso de cultura general en el área de lengua castellana.

ÅComunicados institucionales : (nombres de los temas trabajados bajo la orientación
de psicología) fundamentadas en el Ministerio de Educación Nacional y la
normatividad específica del sector de educación.

ÅParticipación activa desde las áreas de inglés y lengua castellana en la difusión del
manual de convivencia de la institución .

Å Identificación de estudiantes con necesidades educativas especiales para brindar el
apoyo necesario utilizando los recursos físicos y humanos de la institución y de
esta manera alcanzar la inclusión educativa.

ÅAplicación de la prueba externa académica donde se evidencia el progreso de las
competencias lectoras, del área de inglés y lengua castellana.

ÅClub de Inglés y de lectura.



Las diferentes actividades y proyectos

realizados en el Departamento de Idiomas se

desarrollaron de manera adecuada,

posibilitando :

ÅAfianzar los buenos resultados en las

pruebas saber 11.

ÅEl fortalecimiento en la creación y escritura

de artículos, cuentos y otros.

ÅEl fortalecimiento de la escritura a través

de la buena ortografía, la coherencia y la

cohesión de sus escritos .

ÅAfianzar los significados y el léxico de

manera pertinente según las exigencias del

contexto de comunicación .

ÅEl fortalecimiento de las habilidades

comunicativas básicas.

ÅLa creación de espacios para compartir

saberes y competencias lectoras; en ello,

se estimuló la lectura, la oratoria, las

aptitudes histriónicas, la escritura y la

investigación.

ÅEl fortalecimiento del gusto por la palabra.

ÅEl fortalecimiento del inglés como

herramienta eficaz de comunicación y

aprendizaje de las bases de otros idiomas.

ÅLa utilización de las Tics como medio

eficiente y eficaz para reproducir, jugar,

aprender, integrar, expresar e interactuar.

ÅLa creación de un espacio de

sensibilización para las aplicaciones

físicas y virtuales de lectura y escritura.

ÅLa motivación para el aprendizaje de un

idioma diferente al nativo.

ÅEl fortalecimiento de habilidades y

destrezas en los estudiantes para una

mejor comunicación a través de los

géneros literarios .

ÅEl fortalecimiento de la representación

escénica, como una estrategia para

desarrollar múltiples sensaciones y

potencializar la calidad de la educación.

Una de las mayores debilidades y en las

cuales debemos seguir trabajando como

Departamento es:

ÅEl rendimiento Académico de los

estudiantes, se ve afectado por la

descomposición familiar y la nueva

situación socioeconómica, además, las

grandes problemáticas de adaptación

social (drogadicción, alcoholismo,

madresolterismo, entre otras).

ÅAprender a involucrar la inteligencia

artificial como herramienta pedagógica.
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El 2023 fue un año con grandes frutos
para el departamento de
matemáticas, empezando por su
fusión con el departamento de
ciencias lo que permitió un gran
enriquecimiento del área abarcando
las demás ciencias exactas y
experimentales como lo son la
biología, la física y la química y
buscando sus diferentes aplicaciones.
Por otra parte, se continuó avanzando
en el desarrollo de competencias por
medio de la aplicación y el diseño de
pruebas y evaluaciones tipo saber en
donde se empezó a preparar y
concientizar a los estudiantes sobre la
importancia del correcto
apropiamiento de las competencias
del área en pro de obtener unos
buenos resultados en las pruebas
externas al Liceo como lo son las
pruebas de estado Saber 3°, 5°, 7°, 9°
y 11°.

Adicionalmente, como área
presentamos grandes retos a tratar
entre los que se encuentran:

ÅFalta de motivación y compromiso
de los estudiantes por el aprender y
comprender las matemáticas
desde diferentes perspectivas.

ÅPresencia de grandes vacíos
conceptuales y operativos en la
gran mayoría de los estudiantes.

Å Ir en contracorriente con la cultura
del facilismo y el relativismo de las
cosas.

Desde estos puntos, el departamento
de matemáticas se enfocó durante el
año en afrontar dichas situaciones y

buscar así un mejor rendimiento del
área el cual se vea reflejado no solo
en la actitud y disposición de los
estudiantes, sino en su capacidad de
apreciación y apropiación de los
conceptos básicos necesarios; para
ello se trabajaron en estrategias
como:

ÅTrabajo colaborativo

ÅTransversalidad del área con otras
áreas de saber, como lo es la
artística

Finalmente, desde el departamento se
optó por rescatar el aula taller de
matemáticas para poder usarlo como
un espacio diferente, oportuno,
óptimo y eficiente que ayude tanto en
la enseñanza por parte del maestro
como en la comprensión por parte de
los estudiantes.
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ÅEquipo de trabajo calificado

ÅBuen trabajo en equipo, en especial con otros
departamentos

ÅGran iniciativa por parte de los docentes en
pro de afrontar los retos planteados

ÅApoyo de las directivas de la institución

ÅProceso centrado en el estudiante, su
bienestar y su avance y progreso académico.
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ÅHacer uso de las tecnologías de la información
y la comunicación )UJDǃt*como herramientas
para la solución de problemas y apropiación de
conceptos .

ÅFortalecer las competencias evaluadas por las
pruebas externas mediante la aplicación de
evaluaciones diseñadas por los docentes tipo
Saber.

ÅAprovechamientos de nuevos espacios como el
aula taller de matemáticas, donde se propicie un
ambiente diferente de aprendizaje.

ÅTransversalizar las diferentes áreas del
conocimiento con los conceptos matemáticos
vistos, generando así una interdisciplinaridad
escolar.

ÅConsolidar en los diferentes niveles los
conceptos necesarios para dar una correcta y
fluida continuidad en el área.

ÅMotivar a los estudiantes para que puedan
participar de actividades y concursos externos e
internos que busquen fortalecer el área.



Esta dependencia tubo a cargo la gestión de los cursos de deportes, arte, cultura
y programas académicos del Liceo Salazar y Herrera en los semestres 2023-1 y
2023-2, además de la asistencia técnica y administrativa del grupo
representativo de la banda de marcha y los grupos representativos de los
programas de Baloncesto, Voleibol, futbol de salón y danza urbana.
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Crecimiento permanente los
últimos 4 semestre, mostrando
estabilidad en los docentes
contratados por prestación de
servicios, continuidad en la
formación de estudiantes en los
grupos de escuela y grupos
representativos.

Las condiciones del servicio
presentan deficiencias como la
falta de tableros apropiados,
mesas de dibujo adecuadas,
equipamiento propio de la
actividad.
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Å218 estudiantes matriculados en cultura en el
año 2023.

Å602 estudiantes matriculados en deporte y
programas académicos.

ÅActividades en las cuales se participo y se
obtuvo el primer lugar:

ÁCopa Bachilleres Voleibol.

ÁDanza Urbana Campeonato municipal .

ÁTorneo indercolegiados Medellín.

ÁJuegos metropolitano de Baloncesto.

ÁTorneo departamental Baloncesto.

ÁCopa NPCsueños internacionales.

ÁParticipación en el Concurso Medellín
Marcha Musical .

ÅActividades en las cuales se participo y se
obtuvo el segundo lugar:

ÁCopa Departamental Colors Envigado
Voleibol.

Á4ta Copa Nacional Municipio La Estrella
Voleibol.

ÁJuegos Intercolegiados Voleibol.

Á International Volleyball Cup.

ÁTorneo Liga de Baloncesto.

ÁParticipación Tocancipá Cundinamarca.



El destacado desempeño del área de Infraestructura y Desarrollo Tecnológico en

el Liceo Salazar y Herrera fue esencial para la ejecución exitosa de sus

responsabilidades, destacándose por la creación e implementación de

estrategias innovadoras que aseguraron la continuidad operativa de todos los

procesos de nuestra institución . Esta iniciativa impactó de manera significativa a

colaboradores, estudiantes y aliados, consolidando así nuestro compromiso

inquebrantable en la entrega de soluciones efectivas.

En el periodo comprendido entre 2022 y 2023, se llevó a cabo un hito

significativo con la mejora sustancial de la infraestructura académica. La

adquisición estratégica de 80 equipos de cómputo de gama media-alta

representó un paso crucial para potenciar y optimizar los procesos académicos.

Esta inversión no solo modernizó nuestra infraestructura tecnológica, sino que

también fortaleció la calidad y eficiencia de las actividades académicas,

beneficiando a estudiantes, docentes y personal administrativo .

El compromiso constante y el empeño del equipo de trabajo se evidenciaron no

solo en la implementación de soluciones inmediatas sino también en inversiones

a largo plazo como la mencionada adquisición de equipos. Este logro no solo

resalta nuestra capacidad de adaptación a los desafíos del entorno, sino también

nuestra visión proactiva para mejorar continuamente la experiencia educativa en

el Liceo Salazar y Herrera.
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ÅSinergia entre los diferentes departamentos
y el equipo de Infraestructura y desarrollo
tecnológico,

ÅSentido de pertenecía del equipo de trabajo.

ÅResultados de avances y fortalecimiento en
sistema de infraestructura y desarrollo
tecnológico .

ÅCapacidad de respuesta inmediata ante
contingencias .

ÅSe ha mejorado la integración de los
sistemas de información

ÅFalta de recursos tecnológicos y
financieros para desarrollar las diferentes
estrategias tecnológicas

ÅFalta de un sistema de gestión de riesgos
informáticos



46

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Acción realizada Resultados

Actualizaciones  y mejoras a 
los sistemas de información 

institucionales

Soportey apoyodel sistemade programación
dehorarios.

Mejora al sistemade horariosadaptadosa los
nuevosrequerimientos.

Adecuación de los certificados de
calificaciones históricos según los nuevos
lineamientosy formato establecido.

Realizaciónde los diferentes requerimientos
nuevosy/o soportesal sistemaacadémico.

Se implementa sistema de votación Online
para el proceso de elección del personero
estudiantil.

Mejoramiento del módulo para actualización
dedatos.

Administración técnica de la página web
institucionales.

Se realizanpruebasde penetracióny análisis
de vulnerabilidades a los sistemas de
información.

Se realiza mejoramiento en el sistema de
backupparalossistemasde información.

Análisis-diseño del nuevo sistema de
calificaciones.
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Acción realizada Resultados

Acompañamiento en el manejo de 
las herramientas  y sistemas de 

información 

Adecuaciones tecnológicas que
garantizaron la atención a toda la
comunidad educativa a través de los
diferentes medios de comunicación
institucionales.

Soporte y mantenimiento a toda la
infraestructuratecnológica.

Garantizar que la infraestructura
tecnológica del liceo cumpla con los
estándares mínimos de calidad y
seguridadde la información.

Atención personalizadapara solucionar
dudase inconvenientesen el manejode
losdiferentessistemasde información.

Adecuación de la infraestructura 
tecnológica

Actualización de los licenciamientos
utilizados.



En 2023, el Área de Comunicaciones y
Mercadeo experimentó cambios
significativos, comenzando con una
reestructuración de los equipos de trabajo,
consecuencia de lo anterior, se disminuyo la
capacidad instalada. Esto llevó a una
reevaluación y ajuste de estrategias y
procesos operativos.

En el equipo de mercadeo, enfocó los
esfuerzos en la gestión del CRM con el
objetivo de continuar con la identificación de
necesidades de nuestra comunidad
educativa.

A pesar de los desafíos, se logró llevar a
cabo eventos planificados con éxito, como
"Ven y conócenos", y cubrir eventos
importantes como el día de los abuelos y la
Medellín Marcha Musical . Reconociendo la
falta de implementación efectiva de
estrategias de mercadeo, el equipo se
esforzó por mantener la gestión y cumplir
responsabilidades.

Estamos comprometidos con la mejora
continua y seguros de que hemos sentado
las bases para un crecimiento y desarrollo
futuro en el Área de Comunicaciones y
Mercadeo, sin desconocer la necesidad de
vinculación de otros profesionales que
potencien el trabajo del equipo y tengamos
los resultados esperados y necesarios.
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ÅNúmero de interesados a través de la publicidad en Internet (Facebook
ADSy Google ADS): 1.113 interesados en la landing.

ÅLa página en Facebook (336) y la cuenta de Instagram (592) aumenta
el número de seguidores.

ÅRealización de 3 noticias como generación de contenido para
evidenciar los logros de la Institución .

ÅSe obtuvo free press ($11.771.803) a través de relacionamiento
estratégico y se realizó el monitoreo del mismo .

ÅSe realizaron 11 cubrimientos fotográficos y de vídeo, de eventos
realizados presencialmente en nuestro Liceo.

ÅSe tomaron aproximadamente 2299 fotografías para el banco de
imágenes, utilizadas para boletines, pautas publicitarias, correos,
noticias, página Web y redes sociales.

ÅSe produjeron y/o editaron aproximadamente 5 videos solicitados por
la dirección del Liceo incluyendo el logo de Somos.

ÅAtención al público mediante el chat institucional : chats recibidos: 97,
chats perdidos: 6, porcentaje de chats perdidos frente al total de chats:
6.1%.

Å Interesados: 486

ÁProvenientes de ferias 14.81%Ÿ72

ÁProvenientes de medios 7.63%Ÿ 37

ÁProvenientes de acciones digitales 39.71Ÿ193

ÁProvenientes de otras acciones 37.86%Ÿ 184

Á En total por las acciones de Comunicaciones y Mercadeo se
genera el 60.28%de los interesados equivalente a 293.

ÅSe realizaron 2 espacios presenciales para la orientación de los
estudiantes de grado 11, una jornada de inscripciones y una feria
universitaria con 6 conversatorios de las diferentes áreas del saber.



ÅCapacidad de adaptación del equipo
debido a los diversos cambios .

ÅCompromiso y actitud de servicio con
la que cuenta el personal.

ÅLa persistencia en lograr los objetivos
y alcanzar las metas.

ÅPersonal comprometido a realizar
cada labor propuesta.

ÅCapacitación del equipo por el líder
de área en términos de mercadeo.

ÅLos diferentes grupos representativos
del Liceo son importantes en el
reconocimiento de marca y se
convierten en un plus al momento de
ofertar la Institución

ÅDisposición de las diferentes áreas
del Liceo para realizar las actividades.

ÅAlto sentido de pertenencia de parte
de administrativos y estudiantes.
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ÅAdaptación al nuevo liderazgo.

ÅNecesidad de equipos tecnológicos con
una capacidad de almacenamientos
superior, mejor tarjeta gráfica y
rendimiento, por el manejo de los
programas y nuevos softwares .

ÅTrabajar con equipamiento limitado nos
frena a cumplir toda la demanda
solicitada .

ÅResponder por el mercadeo y las
comunicaciones de toda la organización
con el personal limitado .

ÅEnfrentar la deserción que existe hoy en
día en los colegios privados.



La implementación y ejecución del Sistema Gestión de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) en el Liceo Salazar Y Herrera busca prevenir lesiones y
enfermedades de los trabajadores, así mismo, busca mejorar ambientes de
trabajo sanos, el bienestar y la calidad de vida laboral.

El trabajo durante el año 2023 se centró en dar cumplimiento al plan de trabajo y
en especial en velar por el fortalecimiento de la brigada de emergencia,
brindando formación en temas orientados a la atención primaria y mejorar las
habilidades de respuesta ante una situación de emergencias; los resultados de
este ejercicio fueron muy satisfactorios, puesto que se cuenta con un grupo
sólido, comprometido que trabaja continuamente por el bienestar de la
comunidad y por mejorar los canales de comunicación para brindar una
atención más eficaz.

Se realizo un acompañamiento al COPASSTy CCL, intencionado un trabajo
integral entre dichos grupos, SST brindándoles capacitaciones en investigación
de accidentes de trabajo, condiciones inseguras y actos inseguros.

Se robusteció el trabajo con el área de infraestructura física, a partir de un
trabajo conjunto por garantizar que proveedores y contratistas que desarrollaron
proyectos de servicios o de obra civil en la institución, tuvieran un
acompañamiento más frecuente, con el fin de garantizar su seguridad y
cumplimiento durante el desarrollo de las actividades.

Como proyección para el 2024, se continuará fomentando en la comunidad una
cultura de autocuidado para que, a partir de un enfoque de bienestar, se logren
minimizar los riesgos, accidentes y podamos de igual manera incrementar
acciones preventivas que favorezcan el bienestar de la institución .

[GRI 3-3| 403 | 403-1 | 403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-6 ]
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ÅActividades de promoción y prevención
en la búsqueda el bienestar del
trabajador

ÅCapacitaciones a la brigada de
emergencia permitiendo fortalecer el
conocimiento del brigadista, para
brindar la atención primeros auxilios a la
persona que lo necesite

ÅEjecución del simulacro realizado el 14 de
noviembre de 2023

ÅAuditoria SG-SST
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Capacitación higiene postural, uso de
los EPP: Con el acompañamiento de la
fisioterapeuta de la Arl Sura se realiza
capacitación al personal de servicios
generales, en higiene postural, uso de
los elementos de protección personal y
manejo de elementos trabajo. Su
principal objetivo aprender una serie de
hábitos para ayudar a proteger la
espalda y evitar posibles lesiones.

Se Identifica las causas que
los han generado, se
implementa planes de acción
medidas encaminadas a
eliminar las causas para
evitar que no vuelva a ocurrir.

Accidentes de trabajo de
trabajo ocurridos año 2023

Total accidentes:15
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Atención primeros auxilios: Se brinda atención de primeros auxilios a
toda la comunidad en general de la institución, ofreciendo educación de
cuidado de acuerdo a los síntomas que presenta la persona.

A continuación, se relaciona los motivos de consulta por sistema del
cuerpo humano que se presentaron a partir del mes de mayo del año
2023.

Motivo de consulta Frecuencia 

Sistema Musculoesquelético 915

Sistema Digestivo 444

Otros 310

Sistema Respiratorio 261

Sistema Nervioso 163

Salud Mental 54

Sistema Reproductor 38

Sistema Endocrino 27

Total 2212

ÅActualización matriz legal.

ÅCapacitaciones a brigada de emergencia
(Primeros auxilios psicológicos y toma
de signos vitales, trauma de tejidos
blandos, osteomuscular, entre otros)

ÅRealización simulacro -Evacuación por
fuego incipiente clase K con lesionado.

ÅActividades de promoción y prevención
de la salud (Capacitación estructura y
gestión del riesgo psicosocial y salud
mental, pausas saludables, tamizaje
cardiovascular, manejo del DEA, entre
otras).

ÅCapacitación personal de servicios
generales (manejo de sustancias
químicas).

Å Inducción y reinducción con el objetivo
de evaluar y controlar los riesgos que
puedan afectar al colaborador, en el
desarrollo de las actividades laborales.

ÅCapacitación CCL: Liderazgo y trabajo
en equipo.

ÅExámenes médicos ocupacionales.

ÅEntrega de elementos de protección
personal.



Las instituciones educativas desempeñan un papel
fundamental en la promoción de la transparencia y la
integridad tanto dentro de sus propias estructuras como en
la sociedad en su conjunto. Como centros de aprendizaje,
tienen la responsabilidad de cultivar una cultura de
honestidad y comportamiento ético entre sus estudiantes y
personal académico.

Además, las instituciones tienen la capacidad de influir en
la formación de futuros líderes, destacando la importancia
de la transparencia y la integridad. Esto implica la
integración de programas de ética y lucha contra la
corrupción en los planes de estudio, así como la creación
de oportunidades para que los estudiantes aborden
problemas reales relacionados con la corrupción.

En el caso específico del Liceo, se han implementado
sistemas para atender las solicitudes y necesidades de los
diferentes grupos de interés, como los sistemas de PQRSF,
encuentros con padres de familia y la comunidad, y la
atención a visitantes . Así mismo, hemos implementado
clausulas relacionadas con la anticorrupción en todos los
contratos de prestación de servicios que se suscriben en la
Institución . Estas estrategias buscan establecer un vínculo
cercano que permita responder adecuadamente a las
demandas y preocupaciones de la comunidad educativa.

La adopción de medidas anticorrupción ha sido esencial
para fortalecer el modelo de gestión eficiente del Liceo.
Gracias a estas medidas, se ha asegurado la estabilidad
jurídica en la estructura organizacional de la institución y se
ha mejorado notablemente su gobernanza.

La Secretaría General y la Dirección Jurídica han trabajado
arduamente para garantizar que los procesos del Liceo
sean transparentes y estén alineados con su misión. Este
enfoque ha generado un entorno académico y
administrativo más eficiente y equitativo, promoviendo la
excelencia en todas las áreas de la institución .

[GRI 2-23 | 2-24 | 2-26 | 3-3 | 205 | 205-1 ]
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El compromiso del Liceo Salazar y Herrera con la protección de los derechos de
los niños, niñas y adolescentes es firme e inquebrantable. La institución
reconoce la importancia de garantizar que estos niños, niñas y adolescentes
disfruten plenamente de sus derechos, sin exponerse a situaciones que
comprometan su integridad física, psicológica y emocional.

Conscientes de que proteger los derechos de los niños, niñas y adolescentes es
una responsabilidad compartida, el Liceo se compromete a trabajar en estrecha
colaboración con proveedores y contratistas . Esta colaboración se orienta hacia
el objetivo de asegurar el respeto absoluto de los derechos fundamentales de
los niños, niñas y adolescentes y la implementación de medidas efectivas para
prevenir y combatir cualquier forma de explotación o abuso.

En este sentido, el Liceo Salazar y Herrera reafirma su compromiso de crear un
entorno seguro y protector para todos sus estudiantes, promoviendo así su
bienestar integral y su pleno desarrollo académico y personal.

El Liceo Salazar y Herrera cuenta con los siguientes mecanismos de validación y
control sobre la lucha contra el trabajo infantil :

ÅReglamento Interno de Trabajo

ÅPolítica de Compras

ÅPolítica de no Discriminación

ÅAdherencia al cumplimiento de los ODSy principios de Pacto Global

ÅValidación de documentación de proveedores y contratistas y colaboradores,
que prestan servicio para la Institución

ÅFirma de contratos con cláusulas establecidas para tal fin.

En el año 2023 no se presentaron casos de utilización de mano de obra infantil
en las actividades propias y ejecutadas por terceros.

[GRI 3-3 | 408 | 408-1 ]
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En la sociedad actual, la protección de la
información y la privacidad del cliente es un
tema de creciente relevancia. El Liceo Salazar
y Herrera reconoce la importancia de este
asunto y ha implementado medidas para
asegurar un tratamiento adecuado de los
datos de sus estudiantes, colaboradores,
proveedores, contratistas y otras partes
interesadas.

Con el objetivo de garantizar la confiabilidad
en la comunidad educativa, el Liceo ha puesto
en marcha diversos mecanismos que
permiten rastrear la información y asegurar
su uso apropiado según los propósitos para
los cuales fue proporcionada. La integridad y
confidencialidad de la información son pilares
fundamentales para la institución . Por lo
tanto, se han establecido equipos de trabajo y
procesos encargados de salvaguardar la
información de manera segura y protegerla de
posibles amenazas externas.

Por medio estas medidas, el Liceo Salazar y
Herrera reafirma su compromiso de proteger
la privacidad y la información de todas las
partes involucradas, creando un entorno
seguro y confiable para la comunidad
educativa con respecto al tratamiento de sus
datos.

Las acciones que viene desarrollando el Liceo
con respecto a la protección de los datos son
las siguientes:

ÅRecolección del dato garantizando la
autorización de sus titulares .

ÅReporte anual a la Superintendencia de
Industria y Comercio de información de
bases de datos administradas por la
Institución .

ÅEn el caso de información de menores de
edad, autorización de su representante
legal.

ÅControl en las autorizaciones de manejo de
información y administración de bases de
datos del personal autorizado.

ÅCierre de brechas en el manejo de la
información .

ÅPolítica de Tratamiento de Datos
Personales.

ÅPolítica de Gestión de Resguardo de la
Información .

ÅMecanismo de atención a las PQRS.

El Liceo Salazar y Herrera no cuenta con
reclamaciones derivadas de violaciones
sobre la privacidad y pérdida de datos del
cliente, ni recibidas por terceras partes y
corroboradas por la Organización o por
autoridades regulatorias.

[GRI 3-3 | 418 | 418-1 ]
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En el transcurso del año 2023 se lleva a cabo una serie de intervenciones
destinadas a continuar elevando la calidad de la infraestructura física de nuestra
Institución . Estas intervenciones tienen como objetivo principal mejorar y
acondicionar los diversos ambientes de aprendizaje, así como las zonas
comunes y otros espacios que desempeñan un papel importante en el
desarrollo académico, administrativo, de bienestar y esparcimiento de nuestra
comunidad educativa.

Se elabora e implementa un Plan Maestro que incluye las adecuaciones,
mantenimientos y obras nuevas que se identifican como necesarias el buen
funcionamiento y la proyección de la institución y sus programas académicos,
Asimismo, se vinculan las necesidades de las diferentes áreas y se siguen las
especificaciones técnicas establecidas para garantizar ambientes educativos
óptimos .

En el siguiente informe, se presentará detalladamente el avance de la ejecución
de todas las actividades, no solo proporcionará una visión clara del progreso
logrado, sino que también incluirá información precisa sobre la inversión
realizada en cada fase del proceso; además, se destacarán las características
cumplidas de cada una de las acciones emprendidas, brindando así una visión
completa y transparente de los esfuerzos realizados para mejorar nuestra
institución .

Estamos comprometidos con la mejora continua, y estas acciones son un reflejo
de nuestro compromiso con ofrecer un entorno educativo excepcional para
todos nuestros estudiantes, docentes, personal administrativo y demás
miembros, es por ello que compartimos estos avances y logros con nuestra
comunidad.
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Construcción de cubierta Coliseo 
Mayor

Se realiza cambio de la cubierta del
Coliseo Mayor, con el fin de realizar
mantenimiento y eliminación de un
porcentaje de deterioro existente, esta
iniciativa busca preservar la calidad del
Coliseo, garantizando al mismo tiempo
la protección del piso de madera, con el
objetivo de proporcionar un espacio
agradable y óptimo para el desarrollo
de diversas actividades, tanto
deportivas como culturales, y para el
sano esparcimiento de nuestra
comunidad.

Inversión
$ 341.882.726

Avance de la Obra
100%

Recibida a satisfacción

Antes

Después
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Construcción de cubierta coliseo 
menor

Se realiza cambio de la cubierta del
Coliseo Menor, con el fin de realizar
mantenimiento y eliminación de un
porcentaje de deterioro existente
reemplazando la teja habitual, por
teja termoacústica .

Esta iniciativa busca preservar la
calidad del Coliseo, con el objetivo
de proporcionar un espacio
agradable y óptimo para el
desarrollo de diversas actividades,
tanto deportivas como culturales, y
para el sano esparcimiento de
nuestra comunidad.

Inversión
$123.385.881

Avance de la Obra
100%

Recibida a satisfacción

Después

Antes
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Desmonte, suministro e 
instalación de ventanas y rejas 
en aulas bloque 4, en los pisos 

2 , 3 y 4

Se realizó cambio de
ventanas de celosía por ventana
corrediza, con el fin de eliminar
el riesgo por caída, brindar un
sistema más seguro y de fácil
manipulación para profesores y
estudiantes.

Inversión
$ 71.416.386

Avance de la Obra
100%

Recibida a satisfacción Después

Antes
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Desmonte, Suministro e instalación de 
pasamanos en bloque 4

Se identificó la oportunidad de mejorar
un significativo porcentaje de
pasamanos, con el objetivo de
fortalecer la seguridad y el bienestar
de nuestra comunidad estudiantil, en
algunos tramos, se observó la
presencia de óxido y cierta holgura,
que, si bien no representaban un
riesgo inmediato, podrían beneficiarse
de una intervención para garantizar su
estado óptimo ; asimismo, estamos
trabajando para ajustar la altura de
algunos pasamanos, asegurándonos
de cumplir con las normativas y
proporcionar un entorno aún más
seguro y cómodo para todos.

Inversión
$ 137.800.733

Avance de la Obra
100%

Recibida a satisfacción

Antes Durante

Después
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Mantenimiento de fachada en graniplast

Se están llevando a cabo labores de
mantenimiento en la fachada, las cuales
incluyen revoque, pintura y la aplicaciónde
graniplast. Esteproyecto tiene como objetivo
mejorar el estado estético y funcional de la
infraestructura,con el fin de crearun entorno
másagradabley confortableparatoda nuestra
comunidadacadémica; además,estasacciones
contribuirán a prolongar la vida útil del
inmueble,asegurandoquesigasiendoun lugar
acogedor y funcional para las generaciones
venideras.

Inversión

$ 141.671.651

Avance de la Obra
40%

En ejecución

Antes

Después
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Construcción de techo en casa 
Serconta

Estamos llevando a cabo una
intervención en el techo de la casa
Serconta para mejorar su
estructura y funcionalidad . En lugar
de la caña brava original, se instalo
tablilla sapan, al igual que la
renovación de las tejas, lo anterior
no solo mejorará la estética del
techo, sino que también garantizará
una mayor durabilidad y resistencia
del inmueble.

Esta decisión se tomó después de
observar que la cubierta
presentaba deterioro y filtraciones,
así como algunas canaletas
oxidadas. Estamos comprometidos
con mantener y mejorar
continuamente nuestras
instalaciones para proporcionar un
ambiente seguro y confortable sus
usuarios.

Inversión
$ 125.086.918

Avance de la Obra
40%

En ejecución

Antes

Después
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Construcción de cubierta bloque 5 en 
estructura metálica

Se hace intervención a la cubierta del
bloque 5, la cual presenta un grado de
deterioro, principalmente debido a la
infestación de comején, que ha
afectado la madera; ante esta
situación, hemos tomado la decisión
de llevar a cabo una intervención
integral, optando por reemplazar la
estructura de madera por una
estructura metálica. Este cambio no
solo garantizará la solidez y
estabilidad del techo, sino que
también ofrecerá una mayor
durabilidad y resistencia a futuros
ataques de plagas; además, la
implementación de una estructura
metálica permitirá una mejor
adaptación a las condiciones
climáticas y una reducción en los
costos de mantenimiento a largo
plazo.

Inversión
$ 236.944.646

Avance de la Obra
100%

Recibido a satisfacción

Antes

Después
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Mantenimiento de cubierta
bloque 5

Se llevo a cabo labores de
mantenimiento en la cubierta del
bloque 5 para abordar algunos
problemas identificados, en
particular, se ha observado que las
canaletas presentan un
considerable deterioro, lo que está
contribuyendo a la generación de
humedad en los muros adyacentes;
debido a esto, se llevaron a cabo
las reparaciones necesarias para
optimizar el sistema de drenaje y la
evacuación de aguas lluvias.

Inversión
$ 42.370.794

Avance de la Obra
100%

Recibido a satisfacción

Antes

Después
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Mantenimiento de cubierta
bloque 2

Se llevo a cabo labores de
mantenimiento en la cubierta del
bloque 2 para abordar algunos
problemas identificados, en
particular, se ha observado que las
canaletas presentan un
considerable deterioro, lo que está
contribuyendo a la generación de
humedad en los muros adyacentes;
debido a esto, se llevaron a cabo
las reparaciones necesarias para
optimizar el sistema de drenaje y la
evacuación de aguas lluvias.

Inversión
$ 52.678.667

Avance de la Obra
100%

Recibido a satisfacción

Antes

Después
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Suministro e instalación de motor 
para puerta vehicular

Se llevó a cabo una mejora
significativa en el sistema de
apertura de la puerta vehicular
mediante el reemplazo del motor .
Esta acción fue necesaria debido a
que el motor anterior presentaba
daños en la tarjeta, desgaste en las
piezas y requería numerosos
mantenimientos correctivos .

Con esta actualización,
garantizamos un sistema de
apertura óptimo para facilitar el
ingreso de los vehículos
autorizados y recibir a los
estudiantes de primaria al inicio de
su jornada académica.

Inversión
$ 3.000.000

Avance de la Obra
100%

Recibido a satisfacción

Antes

Después
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Demolición de jardinera y restauración de pisos 
y superficies

Se realizó una adecuación que consistió en la
demolición de las jardineras ubicadas en el primer
piso del bloque 5, las cuales obstaculizaban la
circulación de la comunidad para lograr una
evacuación mucho más rápida y eficiente.

Estas acciones buscan crear un entorno más
seguro y cómodo para nuestros estudiantes y
colaboradores.

Inversión
$ 47.567.553

Avance de la Obra
100%

En curso

Antes

Después
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El Liceo Salazar y Herrera en su premisa de brindar una formación integral cuenta
con un talento humano idóneo y competente para el cumplimiento de la identidad
manifestada en el PEI,Misión, Visión, Políticas y Normas Institucionales por medio
de la promoción del desarrollo integral de los colaboradores y una cultura
salazarista; atrayendo y manteniendo la motivación en cada uno de nuestros
compañeros.

Para tal fin, el área de Talento Humano, desarrolla las siguientes estrategias:

ÅSe cumplió en forma correcta y oportuna con el pago de salarios a sus
colaboradores, y con las obligaciones de autoliquidación y pago de los aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral.

ÅNos articulamos con otras áreas para llevar a cabo actividades de
esparcimiento, diversión y celebración.

[GRI 2-7| 2-30 | 3-3 | 401 | 401-1 | 401-2 | 401-3 ]
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EDAD

Rango de edad Porcentaje 
Cantidad de 

colaboradores

Entre 21-35 34% 49

Entre 36-50 31% 46

Entre 51-66 35% 52

Total de colaboradores 147

GÉNERO

Género Porcentaje 
Cantidad de 

colaboradores

Femenino 65% 96

Masculino 35% 51

Total de colaboradores 147

ANTIGÜEDAD

Antigüedad 
(Meses)

Porcentaje 
Cantidad de 

colaboradores

Entre 1-60 54% 79

Entre 61-479 46% 68

Total de colaboradores 147



REGIÓN

Ciudad Porcentaje 
Cantidad de 

colaboradores

Medellín 80% 118

Bello 9% 13

Envigado 3% 5

Copacabana 4% 6

Itagüí 3% 4

Barbosa 1% 1

Total de colaboradores 147

71

ESCALA SALARIAL

Rango de salarios Porcentaje 
Cantidad de 

colaboradores

Hasta $1.160.000 9% 13

Entre $1.160.001 y 

$2.886.015
59% 87

Entre $2.886.016 y 

$4.483.797
22% 32

Superior de 

$4.483.798
10% 15

Total de colaboradores 147
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TIPO DE JORNADA

Jornada Género Porcentaje 
Cantidad de 

colaboradores

24 horas 
(medio 
tiempo)

Femenino 1% 2

Masculino 1% 1

47 horas 

(tiempo 

completo)

Femenino 63% 92

Masculino 34% 50

40 horas 

(aprendices)

Femenino 1% 2

Masculino 0% 0

Total de colaboradores 147

TASA DE ROTACIÓN

Rango de 
edad

Género Porcentaje 
Cantidad de 

colaboradores

30 años o 
menos

Femenino 12% 18

Masculino 8% 12

Entre 31 ς50  

años  

Femenino 29% 42

Masculino 16% 23

51 años o mas 
Femenino 24% 36

Masculino 11% 16

Total de colaboradores 147
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TIPO DE CONTRATACIÓN

Contrato Género Porcentaje 
Cantidad de 

colaboradores

Indefinido
Femenino 33% 49

Masculino 15% 22

Fijo
Femenino 27% 39

Masculino 18% 27

Obra o Labor
Femenino 5% 6

Masculino 1% 2

Aprendices
Femenino 1% 2

Masculino 0% 0

Total de colaboradores 147

Beneficios a colaboradores

ÅSemana Santa.

ÅSemana otorgada entre los meses junio y
julio.

ÅDescuento del 30% a los colaboradores
para que estudien cualquier programa en la
IUSH.

ÅPermiso para acompañar a citas médicas a
familiar de primer grado de
consanguineidad sin reponer el tiempo
laboral.

ÅPermiso para asistir a las asesorías
psicológicas brindadas por los psicólogos
de planta sin reponer el tiempo laboral.

ÅGimnasio gratuito para los colaboradores.

ÅDescuento en tarifas para disfrutar del
Centro de Encuentros La Rondalla.

ÅTarifa especial en la funeraria Prever: 20
Colaboradores.

ÅTarifa especial para el Servicio de EMI: 14
Colaboradores.

Licencias de maternidad y paternidad

ÅLicencia de maternidad: 2



El ahorro de energía es esencial para el cuidado del medio ambiente y el uso responsable de los
recursos naturales. Cuando reducimos el consumo de energía,disminuimos la demanda de recursos
no renovables como el petróleo, el carbón y el gas natural, que se utilizan para generar electricidad.
Además, al consumir menos energía, se reducen las emisiones de gases de efecto invernadero, lo
que contribuye a mitigar el cambio climático . Por ello, el ahorro energético no solo es un acto de
responsabilidad ecológica, sino también una estrategia inteligente para ahorrar dinero.

Como buena práctica, se lleva un registro de los consumos de energía. Al monitorear el uso de
energía en el Liceo, se puede identificar fácilmente dónde se están utilizando más recursos de los
necesarios y tomar medidas para reducir el consumo. Los registros detallados permiten comparar el
consumo de diferentes periodos, lo que ayuda a evaluar la eficacia de las medidas de ahorro
implementadas . Además, tener un control de los consumos puede motivar a las personas a ser más
conscientes de sus hábitos de uso de energía, fomentando prácticas más sostenibles y
responsables. Esta práctica también puede ser útil para detectar problemas o ineficiencias en
sistemas eléctricos, permitiendo su corrección y,por ende,contribuyendo al ahorro a largo plazo.

[GRI 3-3 302 302-1] 
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Mes de 
Consumo

Consumo en 
KWH  2018

Consumo en 
KWH  2019

Consumo en 
KWH  2020

Consumo en 
KWH  2021

Consumo en 
KWH  2022

Consumo en 
KWH  2023

Enero 13.431,04 14.019,98 12.528,20 6.489,81 9.657,32 14.806,02

Febrero 16.186,74 19.029,49 19.584,96 12.633,17 17.035,74 14.806,01

Marzo 14.255,51 19.767,49 12.727,92 13.092,53 18.722,09 17.050,38

Abril 16.056,06 16.215,03 3.419,13 3.885,51 14.286,68 13.949,92

Mayo 17.559,53 19.569,70 3.106,96 8.240,93 17.891,62 18.970,23

Junio 8.042,99 8.593,55 3.186,22 7.916,72 10.740,24 10.832,34

Julio 16.574,21 19.257,19 3.313,80 12.583,80 15.565,97 16.191,09

Agosto 16.496,88 19.676,42 3.266,65 13.869,00 17.592,12 19.697,98

Septiembre 16.949,07 20.488,51 3.296,48 14.799,70 17.193,30 20.592,95

Octubre 15.299,31 23.184,48 3.515,22 12.955,20 14.316,12 15.832,54

Noviembre 14.124,22 23.034,00 4.121,58 12.987,30 14.136,17 14.733,55

Diciembre 6.840,34 6.493,68 5.820,87 6.870,90 5.994,13 5.531,67

Total 171815,9 209329,52 77887,99 126324,57 173131,5 182994,68

Variaciones N/A 22% -63% 62% 37% 6%
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El Liceo Salazar y Herrera, como obra social de la Arquidiócesis de Medellín, ha desempeñado
un rol crucial en el ámbito educativo, siendo reconocida por su dedicación a la excelencia
académica y la formación integral de sus estudiantes. A lo largo del año 2023, nos
encontramos con distintos retos en el ámbito financiero, los cuales demandaron una gestión
cuidadosa y estratégica de nuestros recursos.

En este informe, presentamos un análisis claro de la gestión financiera de la Institución durante
año 2023. A lo largo del periodo, se ha mantenido un enfoque riguroso en la administración de
los activos, pasivos y patrimonio, con el objetivo de garantizar la estabilidad financiera y el
cumplimiento de nuestras obligaciones.

Este informe refleja nuestro compromiso con la transparencia y la rendición de cuentas, así
como nuestra determinación de seguir avanzando en pos de la excelencia académica y la
sostenibilidad financiera de la Institución .

A continuación, se detallan las cifras más representativas correspondientes a la situación
financiera, los resultados, y la ejecución presupuestal; así como las estrategias y acciones que
se llevaron a cabo para lograr el adecuado desarrollo de las funciones sustantivas y la
sostenibilidad económica de la institución, todo esto en coherencia con el horizonte, objetivos y
políticas institucionales .
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Durante el periodo fiscal finalizado el 31 de diciembre de 2023, la institución ha mantenido un
enfoque estratégico sólido en la gestión de sus recursos, con el objetivo primordial de
garantizar la estabilidad financiera y cumplir con los compromisos institucionales . Este enfoque
ha sido fundamental para adaptarse a un entorno económico dinámico y desafiante. A
continuación, se ofrece un análisis detallado de los activos, pasivos y patrimonio, brindando una
visión integral de la posición financiera y destacando los esfuerzos continuos para fortalecer la
institución y asegurar su sostenibilidad a largo plazo.
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Durante el año 2023, la institución mantuvo una situación financiera estable y sólida, si bien se
observaron ciertas variaciones con respecto al año anterior. Al cierre del ejercicio fiscal al 31 de
diciembre de 2023, LOS ACTIVOS tangibles e intangibles de la institución alcanzaron un saldo
neto de $42.685.020 De este total, el 10% ($4.215.504) correspondió a activos corrientes,
mientras que el 90% ($38.469.516) se clasificó como activos no corrientes. En comparación
con el mismo periodo del año anterior, se registró un aumento neto del 4.6% en los activos
totales, equivalente a $1.881.936. Este aumento se atribuye principalmente al aumento en los
rubros de efectivo y equivalentes de efectivo la propiedad, planta y de la Propiedad Planta y
Equipo y deudores.

A continuación, se presentan las gráficas de los rubros que componen los activos y las
variaciones con relación al mismo periodo del año anterior:
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Los Activos Corrientes de la Institución, que comprenden el Efectivo Y Equivalente a efectivo,
cerraron con un saldo total de $3.496.834. Incrementando en $1.211.913 en comparación con
el año anterior, atribuible principalmente a un mayor recaudo en matriculas y pensiones.

En cuanto a los Deudores, estos cerraron con un saldo de $4.418.934, representando el 10.4%
del total de activos. Se registró un aumento de 4% con respecto al año anterior, representado
principalmente en la cartera académica.

Por otro lado, los Activos Diferidos , que representan el 0% del total de activos, cerraron con un
saldo de $180.150. Este saldo se distribuyó en distintos conceptos, como saldos a amortizar de
pólizas y anticipos a proveedores.

En cuanto a los Activos No Corrientes, representados por la Propiedad, Planta y Equipo, estos
participaron en un 67% del total de los activos. Durante el año, se realizaron compras de
muebles y equipos por $730.662, incluyendo equipos de cómputo, instrumentos musicales y
mantenimiento de propiedades. Sin embargo, se reconoció una depreciación de $413.240
durante el periodo, lo que contribuyó a un aumento del 1%en comparación con el año anterior.

Los activos, respecto al año anterior indican una base financiera sólida que respalda la
operación y el crecimiento continuo de la institución . El índice de liquidez (excluyendo pasivos
diferidos) se sitúa en un 6%, garantizando el cumplimiento puntual de nuestras obligaciones,
con una rentabilidad del activo del 6%.

Por otro lado, LOS PASIVOS cerraron en $5.991.057, lo que representa una reducción
significativa del -11% en comparación con el año anterior. Esta disminución se sustenta
principalmente en la reducción de las cuentas por pagar a los colegios arquidiocesanos,
gracias a los abonos realizados al capital durante el período. Además, contribuye a esta
variación la disminución de los pasivos diferidos, así como otros pasivos



Los pasivos se clasifican en un 52% como corrientes, equivalente a
$3.092.669, y un 48%como no corrientes, con un total de $2.898.388. A
continuación, se presenta los gráficos que detallan la participación de
los rubros dentro del total de los pasivos y la variación de cada uno
ellos con relación al mismo periodo del año anterior.
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En cuanto a los Pasivos Corrientes , que cerraron en $3.092.669, estos incluyen las Cuentas por
Pagar, las cuales equivalen al 56% del total de pasivos, con un monto de $458.744. Esta cifra se
desglosa en varios conceptos, como servicios públicos, honorarios, costos y gastos, entre otros.
Además, los Pasivos Diferidos constituyen el 29.3% del total de pasivos, alcanzando un saldo de
$1.758.036, e incluyen ingresos recibidos por anticipado por concepto de matrículas, pensiones y
otros costos educativos para el siguiente periodo. Los Beneficios a Empleados representan el
3.6% del total de pasivos, con un monto de $216.507 destinados a prestaciones sociales por
pagar. Por último, los Otros Pasivos comprenden el 0.01% del total, sumando $714,
principalmente relacionados devoluciones pendientes por reintegrar por pagos en exceso de
pensiones. Respecto al año anterior, los pasivos corrientes experimentaron una reducción del -
11%.

En cuanto a los Pasivos No Corrientes , que cerraron en $2.898.388, también se observan
variaciones notables. Las cuentas por pagar a los colegios arquidiocesanos, que representan el
48.4% representando el total del pasivo no corriente, experimentaron una disminución del -22%,
reduciéndose en $807.870 debido a abonos realizados al capital durante el periodo. Además, las
Provisiones y Contingencias, que equivalen al 11%del total de pasivos con un saldo de $658.659,
valor representado desde el 2022 por la indexación de las demandas judiciales en proceso. Estas
variaciones sugieren una mejora en la gestión de pasivos no corrientes y una mayor estabilidad
financiera en la institución .

En los últimos cinco años el PATRIMONIONETOha venido creciendo a razón de los excedentes
generados en cada uno de los periodos; esto gracias a la estrategia de reestructuración financiera
implementada por la institución a partir del año 2018, y a la política de austeridad de los costos y
gastos de operación, con el fin de mejorar la eficiencia y mantener la calidad educativa. Al 31 de
diciembre de 2023 el patrimonio cierra con un saldo de $36.693.963.
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A continuación, se detallan los resultados financieros del período
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023, abordando
aspectos como los ingresos brutos, ingresos netos, costos y gastos
operativos, otros gastos, así como el excedente del ejercicio. Este análisis
ofrece una visión clara de la situación financiera de la institución durante
dicho lapso, brindando transparencia y claridad sobre su desempeño
económico . Se destacan los aspectos más relevantes que influyeron en los
resultados obtenidos.

Ingresos Brutos:

Durante el año 2023, la institución generó ingresos brutos por un total de $11.907.163. Del total,
el 95% correspondió a ingresos operacionales, mientras que el 5% restante se atribuyó a otros
ingresos.

Los Ingresos Operacionales Brutos se distribuyeron de la siguiente manera: un 91% en
matrículas y pensiones, equivalente a $10.670.349; un 5% correspondió otros cobros
educativos, alcanzando un total de $567.978; un 1%por pecuniarios, con un total de $142.625; y
un 3% por programas de centro de extensión, equivalente a $363.709 y salidas pedagógicas y
transporte equivalente a un 1% para un total de $162.502. En comparación con el año anterior,
los ingresos operacionales muestran un aumento del 16%, equivalente a $1.599.862. Este
aumento se ve reflejado en el porcentaje de tarifas autorizados por la secretaria de educación
para el periodo 2023, así como también en las salidas pedagógicas y los programas ofertados
en el centro de extensiones.

Becas, Descuentos y Devoluciones:

Durante el año 2023, la institución otorgó Becas, Descuentos y Devoluciones por un total de
$158.107. De este monto, las devoluciones ascendieron a $56.691por concepto de
cancelaciones de matrículas y beneficio de pronto pago, mientras que las becas y ayudas
rectoral ascendieron a $71.108, beneficiando a 77; en facturación comercial se reportaron
devoluciones por $16.320 y en cancelaciones por el centro de extensiones se reportaron
$13.988.

Es relevante señalar que, en comparación con el año anterior, este rubro experimentó una
variación del 1%creciendo en $7.289.

Finalmente, una vez disminuido las becas, descuentos y devoluciones los Ingresos Netos
Operacionales cierran al 31 de diciembre de 2023 en $11.749.056.
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Costos y Gastos:

Los costos y gastos al cierre del año 2023 finalizaron en $9.730.519, de los cuales el 90%
corresponden a costos y gastos de funcionamiento y un 10%a otros gastos.

Los Costos y Gastos de Operación cerraron en $9.462.250 al finalizar el período. El recurso
humano, con un total de $6.485.529, representó el mayor porcentaje de estos costos, seguido
por los honorarios académicos con $100.843 y los impuestos con $257.213. Otros rubros
importantes incluyeron servicios de aseo y vigilancia $175.902, servicios públicos $332,486,
mantenimiento y reparaciones $591.690, software y licencias $98.153, salidas pedagógicas
232.085, publicidad $5.020, arrendamientos $73.177, contribuciones $51.857, elementos de
aseo y cafetería $63.658, comisiones $26.564, seguros $96.306, elementos no depreciables
$152.580, deterioro de deudores $64.219, útiles y papelería $139.406, fiestas y premiaciones
$16.588, depreciaciones $416.011, y otros costos y gastos $82.962.

Respecto al año anterior, se observó un aumento del 3%equivalente a $270.856.

Este aumento se vio reflejado principalmente en los mantenimientos locativos de baños y
fachadas, adecuación de sala de sistemas, mantenimiento de la cubierta del bloque 5 y
suministro e instalación de ventanas, entre otros.

A continuación, se presenta un gráfico que ilustra los principales rubros de costos y gastos de
funcionamiento, así como su participación en relación con el ingreso operacional neto que fue
de $11.749.056.

Otros Ingresos:

Al cierre del año 2023, los Otros Ingresos alcanzaron un total de $591.868. Esta cifra se
distribuye de la siguiente manera: arrendamientos, que representan $217.692; subvenciones,
con un total de $107.205; aprovechamientos y recuperaciones, ascendiendo a $88.771;
indemnizaciones por un monto de $29.920; intereses, sumando $138.845; y otros ingresos
diversos, que ascienden a $9.934. En comparación con el año anterior, este rubro experimentó
una disminución del 17%, equivalente a $123.656. Esta reducción se atribuye principalmente a
la aplicación de la resolución de la tarifa especial del impuesto predial que se generó en el 2022
y saldo a favor en industria y comercio .
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Los Otros Gastos totalizaron $268.269 con una variación neta del -72% por $-704.888. En
cuanto a los intereses pagados a los colegios Arquidiocesanos administrados por la Fundación,
estos cerraron en $198.708, presentando una disminución de $-47.889 debido a los abonos a
capital realizados durante el período. Los gastos bancarios y comisiones alcanzaron $63.600,
con un aumento de $2.553. En 2023 no se registró gastos por litigios . Además, los otros gastos
y diversos aumentaron a $5.961, representado principalmente en retiro de activos y costos y
gastos de ejercicios anteriores.

Excedentes del Ejercicio

Al cierre del año 2023, la institución arrojo uno excedente neto del 273% por valor de
$2.610.405 y un Ebitda Neto del 125% por $3.026.416 en relación al ingreso operacional.
Resultado que obedece a la gestión financiera cuidadosa y responsable, especialmente en el
control y ahorro del recurso humano y de los costos y gastos generales de funcionamiento .
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